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Geachte leden van het dagelijks bestuur,

De raad van de gemeente Helmond heeft in de vergadering van 10 mei 2016 kennisgenomen van de 

ontwerpbegroting 2017 en meerjarenraming 2018 - 2020 van de gemeenschappelijke regeling 

Omgevingsdienst Zuidoost-Brabant. Hierbij brengen wij onze zienswijze op uw begroting naar voren.

De ontwerpbegroting die is voorgelegd is sluitend, maar er zitten wel een aantal risico's in waarop sturing 

nodig is om deze te beperken.

Uurtarieven

De uurtarieven worden opgehoogd met enerzijds het feit dat op basis van de bezuinigingstaakstelling van 

3% op efficiency, de gelijkblijvende overhead verdeeld moet worden over minder productieve uren. 

Anderzijds leiden de kosten van garantiesalarissen vanaf medio 2017 tot een verhoging van het uurtarief 

met € 1,71 (voor 2018 e.v. wordt dit verdubbeld!). Hiermee worden de uurtarieven fors verhoogd.

Uitdagingen voor 2017 en latere jaren

Realisatie van de begroting, inclusief de daarin verwerkte bezuinigingen voor 2017, zal veel van de ODZOB 

vergen. Na medio 2017 eindigt de afspraak om de garantiesalarissen aan de latende partij door te belasten 

(€ 0,5 miljoen per jaar). Ook het intensiveringsbudget van circa 0,3 miljoen vervalt na 2017. Om de begroting 

na 2017 sluitend te krijgen zullen verdergaande maatregelen moeten worden getroffen. Bijvoorbeeld door 

het realiseren van de beoogde flexibele schil van 20% en door de kosten nog verder terug te brengen.
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Voor zowel de opbouw van de uurtarieven als het monitoren van de efficiencyverbeteringen wordt 

voorgesteld om een ambtelijke financiële werkgroep te formeren, die gezamenlijk met de controller van de 

ODZOB nadere beheersmaatregelen gaat onderzoeken.

Goed bestuur

Wij vragen ook aandacht van het dagelijks - en het algemeen bestuur van uw openbaar lichaam voor de 

ontwikkelingen op het terrein van goed bestuur. Wij doen dat omdat wij onderkennen dat een belangrijk deel 

van de gemeentelijke taak wordt uitgevoerd door uw openbaar lichaam. In financieel opzicht is er sprake van 

een aanzienlijke vermogensoverdracht. In bestuurlijk opzicht wordt terecht de eis gesteld dat de 

taakuitvoering efficiënt, effectief en transparant gebeurt en dat vertegenwoordigers in het algemeen bestuur 

verantwoording afleggen aan de eigen gemeenteraden. Als de governance in control is; zijn ook de 

bestuurlijke, financiële en juridische risico’s te overzien en beheersbaar. Om die reden hebben we 

instrumenten benoemd aan de hand waarvan getoetst kan worden hoe het staat met de governance bij uw 

openbaar lichaam. Wij hebben deze als bijlage bij deze reactie gevoegd. Wij stellen het op prijs als u alle 

deelnemers aan de gemeenschappelijke regeling uiterlijk bij de aanbieding van de jaarrekening 2016 

informeert over welke instrumenten u inzet om te voldoen aan de eisen van goed bestuur.

Hoogachtend,

De gemeenteraad van Helmond

de voorzitter de griffier

mevrouw P.J.M.G. Blanksma – van den Heuvel mr. J.P.T.M. Jaspers

Bijlagen: Instrumenten governance openbaar lichaam
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Instrumenten governance openbaar lichaam

SAMENHANG CODES en (te hanteren) INSTRUMENTEN

Code Vormgeving Indeling
1. Openheid en 

integriteit
Onderdelen daarvan zijn, o.a.: (te raadplegen via 
website)

- Bekendmaking van de leden dagelijks en 
algemeen bestuur 

- Vergaderdata van openbare 
bestuursvergaderingen 

- Klachtenregelingen
- Regeling behandeling WOB verzoeken
- Vastgesteld integriteitsbeleid

Bestuur

2. Participatie - Regelmatig evaluatie naar eigen 
functioneren

- Instelling Cliëntenraad, klantenpanel, 
klanttevredenheidsonderzoek

- Instelling externe Raad van Advies

Bestuur
Dialoog
Tegenkracht

3. Behoorlijke contact 
burger

- Klachtenregeling
- Regeling bezwaar- en beroepschriften

Dialoog
Tegenkracht

4. Doelgerichtheid en 
doelmatigheid

- Formuleren doelstellingen en kengetallen, 
kritische succesfactoren benoemen

- Benchmarking (soortgelijke 
bestuursorganen)

- Producten P&C cyclus (begroting, 
tussentijdse rapportages en jaarverslag)

- Intern controleplan
- Externe accountantscontrole

Beheersen
Verantwoording

5. Legitimiteit - Instellen juridisch control
- Rechtmatigheidscontrole
- Risicomanagement
- Begroting
- Jaarverslag, incl inhoudelijke 

verantwoording t.o.v. alle stakeholders

Verantwoording
Dialoog

6. Lerend en 
zelfreinigend 
vermogen

- Benchmarking
- Externe audits door onpartijdige instanties 

(bijv. inspectie)
- Managementletter (extern accountant)
- Contact DB met OR zonder directeur (2x 

per jaar)

Beheersen
Tegenkracht
Bestuur

7. Verantwoording - Begroting
- Jaarrekening
- Jaarverslag
- Verantwoording DB – AB
- Verantwoording AB-leden aan eigen 

college en gemeenteraad
- Verstrekken informatie
- Actieve en passieve openbaarheid

Verantwoording
Bestuur
Dialoog
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