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Geachte leden van de gemeenteraad, 
 
Een van de ontwikkelopgaven uit de kadernota Sociaal Domein 2019-2022 is de opgave 'scherper met 
subsidies in de sociale basis'. De coronacrisis heeft gevolgen voor de strategische doelen en de voortgang 
van de ontwikkelopgaven van de kadernota. Ook wilden we onze maatschappelijke partners niet in deze 
crisis extra belasten door stelselwijzigingen. We pakken de ontwikkelopgave nu weer op en informeren u 
over de voortgang.  
 
Aanleiding ontwikkelopgave 'scherper met subsidies in de sociale basis' 
We willen samen met onze maatschappelijke partners in de uitvoering meer en betere resultaten bereiken 
als het gaat om de ambities die in de Kadernota Sociaal Domein zijn uitgewerkt. Het preventieve aanbod 
voor inwoners kan beter. Binnen het sociaal domein subsidiëren we maatschappelijke professionele en 
vrijwilligersorganisaties. Dit doen we momenteel aan de hand van het subsidiekader en bijbehorend 
subsidieprogramma Versterken Lokale Netwerken. Deze systematiek willen we vernieuwen omdat veel 
(structurele) subsidies historisch zijn gegroeid en nog dateren van voor de stelselverandering binnen  
het sociaal domein. Hierdoor is de bijdrage aan preventie en het versterken van de sociale  
basis vaak nog onduidelijk. Het aanbod is groot en er is sprake van overlap van activiteiten. En in sommige 
gevallen zorgt dat zelfs voor concurrentiestrijd tussen de aanbieders in plaats van samenwerking. Door deze 
ontwikkeling wordt er nog te weinig aandacht aan innovatie en vernieuwing geschonken.  
 
Vernieuwing subsidiestelsel   
Er ligt een goede kadernota Sociaal Domein met heldere doelen op strategisch niveau. De subsidiëring in 
het sociaal domein willen we hier beter op laten aansluiten. We gaan meer naar die actievere rol van 
opdrachtgever, gericht op preventief aanbod voor de inwoner, met maatwerk, heldere afspraken en één 
regeling voor structurele én incidentele bijdragen.  Door het verstrekken van (meerjaren)subsidies met 
goede afspraken over kernactiviteiten, resultaten en voorwaarden, kan er actief worden gestuurd op het 
realiseren van gemeentelijke beleidsdoelen binnen het sociaal domein waarbij er eveneens ruimte is voor 
vernieuwing en innovatie. Zodoende worden (wederzijdse) verantwoordelijkheden en rollen duidelijker, 
ontstaat er meer ruimte voor professionaliteit van de organisatie en minder focus op (monitoring van) 
afzonderlijke projecten en activiteiten. Het professionaliseren van het relatiebeheer is nodig om deze taken 
goed uit te kunnen voeren. De Adviesraad Sociaal Domein betrekken we bij de uitwerking van deze 
opdracht.   
 
Aanpak  
De eerste grote stappen worden gezet in het proces van totstandkoming van de subsidies voor het jaar 
2022. Hiervoor hebben we een aanpak vastgesteld die zich richt op een aantal sporen:  
 
1. Ontwikkelen subsidiebeleid voor professionele maatschappelijke organisaties: Samen met de grote 
gesubsidieerde organisaties ontwerpen we een nieuw subsidiebeleid dat is gericht op samenwerking 



 

 

(voorkomen versnippering en concurrentie, de opgave staat centraal) en bundeling van de innovatiekracht. 
Dit doen we in de vorm van groepsgesprekken aan “ontwikkeltafels”. De ontwikkeltafels vormen in de rest 
van het traject de plek voor overleg en innovatie. We verwerken de resultaten in een subsidiekader 2022  
 
2.  Realiseren intern gemeentelijk veranderproces:  Dit spoor levert de verandering op in de ambtelijke 
werkwijze en gedragingen die randvoorwaardelijk zijn om de resultaten te kunnen opleveren van spoor 1. De 
gemeente wil meer een krachtige en zakelijke opdrachtgever zijn. We vernieuwen het gemeentelijk 
opdrachtgeverschap en vertalen dit naar regelingen, gemeentelijke werkprocessen en een heldere 
verantwoordelijksverdeling tussen gemeente en gesubsidieerde organisatie.  
 
3. Evalueren subsidiemethodiek voor buurthuizen/wijkaccommodaties:  Op dit moment geldt voor de 
buurthuizen en de wijkaccommodaties de subsidieregeling voor vrijwilligersorganisaties en 
inwonersinitiatieven. De opgave voor dit spoor is het uitvoeren van een evaluatie van de huidige regeling en 
op basis daarvan voorstellen doen voor aanpassing. Op basis van de evaluatie wordt de aangepaste 
subsidiering van de buurthuizen en wijkaccommodatie ingepast in de herijking van het subsidiebeleid.  
 
4. Aanpassen subsidiemethodiek voor vrijwilligersorganisaties + inwonersinitiatieven:  Uit de schriftelijke 
evaluatie van de subsidiemethodiek voor vrijwilligersorganisaties en inwonersinitiatieven is gebleken dat de 
betrokken organisaties vooral geholpen worden door vereenvoudiging van de bestaande subsidie- en 
verantwoordingsmethodiek. Ook blijkt het wenselijk te zijn om de methodiek iets meer flexibel te maken met 
de bedoeling om rekening te kunnen houden met specifieke omstandigheden. Tot die flexibiliteit behoort ook 
de mogelijkheid om een vrijwilligersorganisatie incidenteel aanvullend met een beperkt bedrag te kunnen 
ondersteunen in geval zij te maken heeft met een calamiteit van buiten. Daarnaast is er de wens om een 
nieuwe stimuleringsregeling voor inwonersinitiatieven op te zetten. Daarbij moet gedacht aan een éénmalige 
of kortlopende subsidie die als vliegwiel kan werken om waardevolle nieuwe initiatieven van inwoners op 
gang te helpen. We verwerken de resultaten in het subsidiekader 2022.  

Vervolg 
In voortgangsbijeenkomsten over de kadernota wordt u periodiek bijgepraat over de voortgang van de 
verschillende ontwikkelopgaven. Ook de opgave 'scherper met subsidies in de sociale basis' nemen we 
hierin mee. De eerst volgende bijeenkomst is gepland op 30 maart 2021.  
 
Hoogachtend,  
Burgemeester en wethouders van Helmond, 
 
mevr. P.J.M.G. Blanksma-van den Heuvel                                            H.J. de Ruiter 
burgemeester                                                                                        secretaris 


